
2#מפגש 
מודלים וחשיבת מערכת-שותפויות 



ZOOMסטנדרט למפגש 
מתחברים לשיחה מהמחשב ולא מהנייד✓

דואגים לסביבה שקטה וסטרילית שמאפשרת למידה✓

ראו לינק מצורף, לפני המפגשMIROהתנסות עם מערכת ✓

מזון ושתיה, מחברת עבודה של ההכשרה, לארגן כלי כתיבה✓

בזמן הסדנה יש לשמור על מצלמה דולקת✓

לכתוב את שמכם ושם הלשכה, בכניסתכם למפגש✓

ע בזימוןמופי-קישור לזום**



2מפגש -תכנית היום 
פתיחה-13:00

?למה בכלל צריך את זה–שותפויות 
עינייןניהול שחקנים ובעלי ➢
מפתח ייצוגים➢
קולקטיב אימפקט➢
תרגול➢

MIROהיכרות עם מערכת
ניהול שותפות מוצלחת על בסיס ניסיון

סיכום ומשימה להמשך
סיום-15:30



מגזרית-חשיבות העבודה הרב

שיתוף 
שותפותפעולה



יידוע

היוועצות
תאום

שיתוף  
פעולה

משילות 
משולבת

ציר השיתוף-פי פעולה לשותפויות בין שיתו



יידוע

היוועצות
תאום

שיתוף  
פעולה

משילות 
משולבת

...דוגמאות מהניסיון שלכם



?המשימה או התהליך? מה נמצא בליבה

תהליכי
משלב

משימתי

מקדם יעילות להשגת
המשימה

מקדם תהליכי 
,  חיבוריות, חיברות

אמון וחוסן

קבוצת תמיכה ספק  / ביצוע עצמי
חיצוני

שותפות 
משימתית

שותפות 
קהילתית

-'חבורת משימה'
שדמות

או  אלכאמ"צמ
קולקטיב אימפקט

חיזוק קהילתיות-בינוי קהילה לא מתקיימת  
מיצוי פוטנציאל להשגת מטרה משותפתשותפות

בין ארגוני/ צוות פנים



...דוגמאות מעולמכם

תהליכי
משלב

משימתי

מקדם יעילות להשגת
המשימה

מקדם תהליכי 
,  חיבוריות, חיברות

אמון וחוסן

שותפות 
משימתית

שותפות 
קהילתית

חיזוק קהילתיות-בינוי קהילה לא מתקיימת  
מיצוי פוטנציאל להשגת מטרה משותפתשותפות



ארבעת השחקנים בקהילה
תושביםחברה אזרחיתמגזר עסקיציבורי

חברתייםלהיבטיםורגישער
ישירבמגעכללבדרךמצויים,ומוסריים

מצוקתאתמבטאים,השטחעם
זרקורומפנים,עוסקיםשבההאוכלוסייה

מולנתקלתהיאשבהםלחסמים
.הציבוריותהמערכות

,וחדשניותיעילותגישות
,ילית'ואגעסקיתתפיסה
ידעומשאבירלוונטיםקשרים

.משמעותיים

.עיקריהשפעהובעלמממןגורם
הסתכלות,מוסדייםמשאבים

-הסמכותבעל.רחבהמערכתית
.מדיניותמכתיב

קהילות,בקבוצותמאורגנים
התחושותאתמביאים,ואינדיבידואלים

עקב.נשעניםאנחנואליהםוהתוצאות
-חדשהמומחיותאיתםמביאיםהמגוון
.הכובעיםבכלמחזיקיםפעמיםהרבה

מקובעותמתפיסותלסבולנוטה
ביצועתהליכי,גמישותומחוסר
,ואיטייםמתמשכיםלעיתים

.פוליטיזציה

תועלתניתלהיותעלולה
בחשבוןלקחתולא,ונקודתית

לצדקוחתירהציבוריטובין
.הזדמנויותולשוויוןחלוקתי

בגישה,גדולהתמונהלראותקושי
המגזרוכלפיהממשלהכלפיחשדנית

.פרגמנטליתובתפיסה,העסקי

לדברבנוחמרגישים,וחשדנייםביקורתיים
בצורהדווקאולאוותחושותרגשמתוך

שלאופרטיביתבחשיבהקושי.עניינית
.פתרונות



בעיות מורכבות דורשות שותפות מתמשכת



?

מי השחקנים ובעלי העניין  
שהייתי רוצה לחזק את הקשר  

?איתם





?
?נכון להקים שותפותלא מתי



?
נכון  לאמתי 

להקים 
שותפות

הפתרון המסתמן

מצוי בתחום הסמכות וההשפעה  

של ארגון אחד ואינו דורש שותפויות

מורכבות נמוכה  בעיה עם 

לטיפול אצלהמנדט ממוקד 

האמצעים והנגישות, ולו יש את היעדגורם אחד



https://miro.com/app/board/uXjVOlfckSE=/


?

ת הלשכה  /מה תפקידו של מנהל
?בניהול והובלת שותפויות



סיכום
שותפותת /ת לשכה כמוביל/מנהל



משימה הביתה
שלי " תבלין הסודי"מה ה

?לקידום שותפות
בלשכה שלכם: תבלין הסודי"שלחו תמונה שמייצגת את ה

16/8את התמונות יש לשלוח עד המפגש הבא בתאריך ה



16/8נתראה ב


