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,WORKITמיזםבהובלת,אזוריתרשתשלראשוניתתשתיתבניית1.

אלאיכותיאנושיהוןלקידום,משותפתאזוריתואחריותבאמוןהפועלת

האזורייםהצמיחהמנועימול

אזוריתברמהתעסוקהלקידוםומוסכםמשותףעבודהמודלכתיבת2.

המטרה המשותפת של כולנו



מנהיגות

שותפות אזורית

משימה



אחריות אזורית משותפת

ושגשוגןלחוסנןאחריותישנהולמנהיגיםלמנהיגותלפיהתפיסה

המרכזייםהאתגרים,זותפיסהלפי.באזורהקבוצותכללשל

אואחדתעסוקתימגזרידיעללהתמודדותניתניםלאבאזור

על.מתמשכתמגזרית-רבהדדיותמחייביםוהם,בודדתקהילה

והסיפוריםהאינטרסיםלזיהוייחדלפעולהשינוימובילי

.קיימא-ובניאפקטיבייםפתרונותולקדםהמשותפים



מפתחות להצלחה

אגו בצד, אמון בתהליך ובאנשים  .

 הידע הוא נכס משותף ולא אישי–שיתוף בידע .

 לתהליךמחוייבות, אורך רוח ונשימה–שותפות ארוכת טווח  .

מציאת מכנה משותף בין כל השותפים   .



מעבדת פיתוח



טלפונים ניידים

  עמידה בלוחות הזמנים

אלא  , מה שנאמר בחדר נשאר בחדר ברמת הפרט-מרחב פתוח ובטוח

במתן אישור

יצרנים ולא צרכנים-השתתפות פעילה

שימוש במחברת

משוב לאחר כל מפגש

הקשבה

כללי מסגרת



יריד תעסוקה
יוזמות לקידום תעסוקה איכותית





.יוזמות שהייתם רוצים ללמוד עליהם עוד2בכל מחזור בחרו 

מחזור שנימחזור ראשון

סבב  
ראשון  

-
דק10

סבב
שני  

-
דק10

סבב  
ראשון  

-
דק10

סבב
שני  

-
דק10

?  איך זה עובד



מחזור ראשון

בניית מודל מסע 
סטודנט לעשייה  

איכותית

המכללה האקדמית  
כנרת

הכשרה בתחום  
הלחמות עדינות  

באלקטרוניקה

–ריאןמרכז 
אלפנאר

אקוסיסטםהקמת 
"חדשנות ויזמותשל

מרכז חדשנות כנרת

החלטה על תחום  
הצעירים בגולן כעניין  

אסטרטגי

מועצה אזורית גולן

קידום תוכניות  
טכנולוגיות  -מדעיות

לנערות ונערים

אשכול בית הכרם

מפגש חשיבה משותף  
בנושא אתגר גיוס כוח  

האדם לבית חולים  
פוריה

אשכול כנרת  
עמקים

בנייה והכשרה של  
קהילת מתאמים  

טכנולוגיים

-שירות התעסוקה
מחוז צפון

ימי עיון למעסיקים 
א"משות/ומנהלי

אצבע–מעברים 
הגליל

הקמת שלוחת מחקר  
בכפרים  ' חרמון'

הדרוזים בגולן

מכון שמיר  
למחקר

יוזמות עליהם  2בחרו 
ללמודרוציםהייתם 

דקות  10-סבב ראשון 
דקות10–סבב שני 



עיריית קריית שמונה

מחזור שני
פיתוח מקומות  

תעסוקה איכותיים  
וקידום תשתיות  

לפיתוח כלכלי

אשכול גליל מזרחי

פיתוח והנבטת 
תוכניות הכשרה  
והשמה להייטק

רשות החדשנות

בניית שותפויות  
והתאמת כלים תומכי  

השמה לפיתוח  
מיומנויות

לשכות מיזם  
WORKIT צפון

תמיכה במיזמים  
מעודדי תעסוקה

החטיבה להתיישבות  
מרחב צפון

פתיחת קורס ניהול  
רשתות תקשורת  

ושירותי ענן

התמחויות ארוכות  
טווח לסטודנטים 
בתחומי המדעים

המכללה האקדמית  
תל חי

בניית רשת מתחמי  
עבודה משותפים  

כבסיס  " האבזלת"
לקידום העשייה

החברה הכלכלית  
גולן

,  ליווי וייעוץ עסקי
הדרכות ליזמים ובעלי  

ליווי לקבלת  , עסקים
מימון לעסק

סניף  | מעוף לעסקים 
בית שאן-טבריה

יוזמות עליהם  2בחרו 
ללמודרוציםהייתם 

דקות  10-סבב ראשון 
דקות10–סבב שני 

עיריית קריית שמונה



-עבודה מבוססת נתונים 
ממצאי מיפוי צרכים

מנהל לשכות טבריה ומסעדה שירות התעסוקה-תומר מדר 



מערכת אזורית

שלטון 
מרכזי

שלטון 
מקומי

מגזר 
חברתי

מגזר 
עסקי

אקדמיה 
ומכוני 
מחקר

תושבים



ניסיון תעסוקתי  
והשכלה מתאימה

עבודה היברידית

שיפור בשכר 

שיפור תשתיות

חיזוק עסקים  
בצפון

סיוע למחפשי עבודה

רתימת שותפים  
מהמרחב המקומי 

ומהממשלה

הכוונה מגיל צעיר

חיבור  
מחפשי עבודה–מעסיקים 

שכר

ריכוז פלטפורמות

מה הנתון שהכי הפתיע אותי  ?

מה הנתון שהכי מדאיג אותי?

מה היית רוצה לברר הלאה?



מיפוי צרכים
דורשי עבודה  | מעסיקים 



שיתוף ציבור  
רשויות  4

אחד  ותהליך היוועצות
עם מעסיקים

שאלון עמדות
מעסיקים

מחפשי עבודה

ממצאי מיפוי צרכים



שאלון עמדות
מעסיקים

מחפשי עבודה

שיתוף ציבור  
רשויות  4

ותהליך היוועצות אחד  
עם מעסיקים



מקרא

"רבה מאוד-ה במידה רבה/מסכימ"אחוז המשיבים 

שכר מעל הממוצע ועם ניסיון והכשרה מקצועית, משרות בתפקידי ביניים ומעלה-משרות איכות 



מעסיקים ומחפשי עבודה
בצפוןמשרות איכותיותתופסים שיש מעט 

"רבה מאוד–ה במידה רבה /מסכימ"אחוז המשיבים 

6%
8%

29%
קיימות משרות איכותיות בצפון



היצע משרות האיכות  קיים מתח בתפיסות בין 
להןהיצע העובדים המתאימים לבין 

52%

78%

43%

86%

משרות  "ניתן לגייס עובדים שמתאימים ל
בצפון" איכות

מחפשי עבודה בצפון מתקשים למצוא 
משרות איכותיות שתואמות את המיומנויות  

ן/התעסוקתיות שלהם

"רבה מאוד–ה במידה רבה /מסכימ"אחוז המשיבים 



,  בעלי ניסיוןבפריפריה צריך להיות גם 
בעלי השכלה מתאימהוגם 

49%

67%

63%

82%

מעסיקים בצפון מעדיפים לגייס בעלי ניסיון 
ולא רק בעלי השכלה מתאימה למשרת  

איכות

מעסיקים מעדיפים לגייס למשרות איכות 
בצפון בעיקר בעלי ניסיון תעסוקתי בתחום 

הנדרש

"רבה מאוד–ה במידה רבה /מסכימ"אחוז המשיבים 



"רבה מאוד–ה במידה רבה /מסכימ"אחוז המשיבים 

46%

63%

66%

86%

100%

100%

100%

100%

לינקדין

מפיץ לעובדים שיגיסו חברים/ פונה לחברים 

אתר החברה/ אתרים של חברות 

אתרי דרושים

,  ברשת ובין עובדיםמפרסמים משרות איכות מעסיקים
נמצאים שםלא כל מחפשי העבודה אך 



,  ישנן פלטפורמות חיפוש ופרסום נוספות
בשימוש חלקישנמצאות 

"רבה מאוד–ה במידה רבה /מסכימ"אחוז המשיבים 

12%

34%

39%

58%

57%

57%

57%

86%

אחר

מפרסם באתר שירות התעסוקה/ מחפש 

פונה ללשכת התעסוקה

פייסבוק



נשפר ונפתחכיצד 
?בצפוןהתעסוקה האיכותית את 
Bottom Up

ימי גיוס מרוכזים הכוללים סיורי  : איתור
היכרות עם מקומות העבודה וירידי 

קיצור תהליכי מיון, תעסוקה

חלקיות משרה, עבודה היברידית: תנאים  ,
שיפור בשכר 

משרות וצרכים: הנגשת מידע וידע

תקופת ניסיון, 'מתן הזדמנויות: וניורים'ג'

Top Down

אזורי תעשיה ומסחר, תחבורה: שיפור תשתיות

שכירות מוזלת, הטבות מס: הטבות למעסיקים ,
סיוע לעסקים  , תמריצים להעסקת עובדים ללא ניסיון

קטנים  

מסגרות לילדים, תמריצים: סיוע למחפשי עבודה  ,
מעטפת , הכשרות ולימודים נוספים בפריסה רחבה

קליטה

רשויות מקומיות ומשרדי ממשלה: רתימת שותפים

של חיפוש עובדים וחיפוש משרות:ריכוז פלטפורמות



שאלון עמדות
מעסיקים

דורשי עבודה

שיתוף ציבור  
רשויות  4

ותהליך היוועצות אחד  
עם מעסיקים



מקרא

תושבים415

90-צפת

40-קצרין

21-חצור הגלילית

264-טבריה

מעסיקים26

גליל מזרחי והגולן

, מעברים, תהליך אחד של היוועצות בשותפות של עיריית קריית שמונה, רשויות4
מרכז תעסוקה גולן ומכללת תל חי,אשכול גליל מזרחי



הכוונה מגיל  
צעיר

הקניית  
מיומנויות רכות  

ומקצועיות

ריכוז מידע  
והזדמנויות  
למקום אחד

חיזוק עסקים 
בצפון

יצירת  
תשתיות  
מותאמות

תובנות מרכזיות ומשותפות5



  עידוד תעסוקה איכותית מגיל
צעיר

 רתימת הורים ועידוד
השתלבות מגילאים צעירים

 חשיפה להצלחות ומודלים
ימי קריירה בבתי ספר, לחיקוי

  הכוונה למקצועות איכותיים
נדרשים

 חיבור בין מעסיקים לבין
מחפשי עבודה במקום אחד

הזדמנויות  , ריכוז משרות
לפיתוח והשתתפות  

בהכשרות וכן מידע במקום  
אחד

הכשרות מקצועיות וקורסי הסבה

חיזוק השפה האנגלית

סיוע בהשתלבות : מיומנויות רכות
,  בחירת לימודים, תעסוקתית

פיתוח אישי , הכוונה מקצועית
ומנטורינג

  הכשרות מונגשות לאימהות
וחברה חרדית

ריכוז מידע והזדמנויות  
במקום אחד

הקניית מיומנויות רכות  
ומקצועיות

הכוונה מגיל צעיר



תשתית אינטרנט חזקה ויציבה

  תחבורה ציבורית בתדירות גבוהה
יותר בשעות העבודה שמגיעה לכלל 

אזורי התעסוקה

מקומות חנייה סביב אזורי עסקים

תחבורה ציבורית לאזורי תעשייה

  משיכת חברות לצפון באמצעות עזרה
הטבות לחברות ושלוחות  , ייעודית

גיוס הטבות  , צפוניות חדשות
.ממשלתיות

תמיכה בעסקים מקומיים ועצמאיים  ,
.הצעת ייעוץ עסקי, פרסום עסקים

חללי עבודה לעצמאיים

יצירת תשתיות מותאמות חיזוק העסקים בצפון



עבודה בזוגות



מה הנתון שהכי הפתיע אותי  ?

מה הנתון שהכי מדאיג אותי?

מה היית רוצה לברר הלאה?



הקשבה

הקשבה אוטוביוגרפית

הקשבה שיפוטית

הקשבת פתרון

הטיות חשיבה טבעיות המתממשות בזמן שאנחנו מקשיבים

נטיות אלו עלולות להפריע לנו להקשיב באופן אמפתי



 "ONSITE"חקר







הפסקת צהרים



חלוקה לשולחנות
'  שולחן מס

1
'  שולחן מס

2
'  שולחן מס

3
'שולחן מס

4
'  שולחן מס

5
'  שולחן מס

6

משה ניסים
דביר אלכסנדר

אשטמקרמירי 
יורם אזולאי

סעדיסאמי
אתי צור

ליאור מדאגי
יובל מלכה
יניב פרץ
שני ארבל

משה יפרח
הילה ברקן

חאטרמוחסנה
שולמןחיים 

טישלררז 
רוןפבי

בר ממאן
שולמןמיה 

גל זהר
מעיין בן שי
אמיר נבון

סעבמונא
אדוה ליפמן
לימור אוזן
יערית גבאי
איתי לבנון

פינטואופיר 
קובי הלפרין
איתי שפירא

וב'דרצאלכס 
טביביאן-סמדר טל

רים סעד

ועקניןיואב 
שריידריפעת 

רוזנצוויגנתי 
טל צרפתי
דניאל דקר
יאיר שטול

עמאשהרידאןגידאא

גולדשטייןניה'ג
רותי בריגה
ליטל נמיר

דינרמןמיכל 

צחי קראוס
טל חכים דרומי

הנידי בריק
נורית אשל

חקוקיטל 
תומר מדר
נועם כהן

ניר חיים נחמיה
ג"רלבשמרית 
גיחזאירית 

עמליה סעדיה
גולובקיןאולגה 

שמעון אברהם
יפית אוחיון
אופק דדון

דולן אבו סאלח
שקד גולדמן

גפני-לוגסיהדס 
ניצן סלע בלום

בלמסאלירן 
שמרית עשור

שגב עייש



אחריות אזורית משותפת

ושגשוגןלחוסנןאחריותישנהולמנהיגיםלמנהיגותלפיהתפיסה

המרכזייםהאתגרים,זותפיסהלפי.באזורהקבוצותכללשל

אואחדתעסוקתימגזרידיעללהתמודדותניתניםלאבאזור

על.מתמשכתמגזרית-רבהדדיותמחייביםוהם,בודדתקהילה

והסיפוריםהאינטרסיםלזיהוייחדלפעולהשינוימובילי

.קיימא-ובניאפקטיבייםפתרונותולקדםהמשותפים



מודל מנהיגות ממלכתית בונה אמון

פעולות

תפיסה וזהות

קבוצותמרחב משותף

מקצועיות ואתיקה

אחריות משותפת

גיוון

הכרת הסיפורים



"החלק שלנו בפאזל"



DOWNLOAD
"הורדה לשולחן העבודה"



יריד תעסוקה
מיפוי צרכים ונתונים

 ONSITEחקר
מה החלק שלנו 

בפאזל

תופעה  
בלתי  
רצויה



הגדרת התופעה  
הבלתי רצויה



מהתאהבות בפתרון  
להגדרת בעיה←

If I had an hour to solve a problem

I'd spend 55 minutes thinking about the 

problem and 5 minutes thinking about 

solutions

Albert Einstein



= תופעה בלתי רצויה 
מה .... כאב ראש... כאב בטן"

..."שהניע אותי לצאת לדרך

ר"תבהגדרת 



תופעה בלתי רצויהניסוח 

אוכלוסיית  
יעד

הפער בין  
הרצוי 
למצוי

תופעה בלתי רצויה

האוכלוסייה שבה
מעוניינים להתמקד

מיקום , קבוצה, לפי גיל)
('וכו

קושי או, חוסר
צורך אשר רוצים
לתת לו מענה



הצגת ממצאים



סיכום  

oהיוםליהתחדש/שהתחדדמשהו?

oהיוםבעקבותליצורשארצהחדשהשותפות

oאיתהת/יוצאשאנישאלה...



"?..מה הלאה"




