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שרשת הערך האזורית

פנייה לחברות
קיימות לייצור התנסותי

מכירת הרעיון

הטמעת המוצר
במערך הקיים

הקמת
קוו ייצור  /מפעל

ייצור
כמותי סדרתי

ייצור ראשוני

התרחבות
למפעל גדול תחרותי

2262החלטה -חיזוק האקדמיה
2262החלטה -Fresh startחממת 

3470החלטה -(מאיץ)אקלסרייט
2262החלטה -קידום לימודי מדעים

2262החלטה -קהילות ידע

אבטיפוסמחקררעיון

2262החלטה -מיגלפ "מגה מו
3470החלטה -מכון המזון הלאומי

2262החלטה -רשות לחדשנות

מיזם מיקרו תעשייה

3470החלטה 

3470-סבסוד פיתוח
3470-הקמת פארק תעשיות

3470החלטה -רשות להשקעות הון
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הזדמנות תעסוקתית  -2023שנת 
ודמוגרפית

חממה טכנולוגית
Fresh start

פ תעשייתי "מו
פ החממות"בשת

מיפוי נכסים  
סיעור  , אזוריים

מוחות עם מנהיגות  
מקומית 

1שלב 

2שלב 
3X100משרות

משיכת חברות עוגן  
להשקיע בחממות  

ולפתח מוצרים  

שדרוג מחלקות  
באקדמיה  

ובמכוני המחקר

קטניםעסקיםמשיכת
התמהבתחוםובינוניים
ל"ומחומהארץ,האזורית

3שלב 
משרות500

ל"בינחברותמשיכת
התעשייהלאזוריוישראליות

לקהילההכשרות.האזוריים
ולסטודנטים

4שלב 
משרות1500

תוכנית תמריצים ממשלתית 
לתעשייה עתירת ידע בתחום  

שיפור  , התמה האזורית
שדרוג , צ"התח

מערכות תרבות וחינוך

5שלב 
משרות3000

יוזמות 
תרבותיות 

פרויקטים 
חברתיים 

שנים7-10

3,000
'טכנמשרות 

אפקט מצטבר

9,000
משרות  

1
משרה

'טכנ

3-5
משרות  
תומכות  

:  י"תמיכה בפעילות ע
המכללה האקדמית  , מיגל

מכון  , מכון המזון, תל חי
CMO  והחממות





-השלכות
תופעות בלתי רצויות

גורמים לבעיה

הגדרת הבעיה

מודל
שורשגורמי ניתוח 

Root cause analysis



תופעות בלתי /הגדרת השלכות
רצויות

מיפוי הגורמים המרכזיים למצב  
הקיים

ניתוח הנחות יסוד והשערות 
לבחינה

בחירת נתיב קריטי

ניסוח בעיה שלמה  
ותמציתית וגיבוש השערה

נתיב קריטי
-הנחת יסוד

העולם( כל)לא נציל את "

:שיקולים מרכזיים

,  תשוקה-המקום שלנו.1
,  ערכים, דחיפות, אנרגיה

.נכסים סמכות

,  תומכים-השדה שלנו.2
נכסים של , שחקני וטו

הזדמנויות, אחרים

תועלת מול  -נתונים.3
,  תופעות נלוות, השקעה

היתכנות



עזיבה של כוח אדם ומשפחות 
תשתית יזמית חסרהלאזורי ביקוש

זמינות נמוכה של בעלי תפקידים  
איכותיים ומקצועיים באזור  

תשתית חסרה ומתיישנת 
של מחקר וידע מעשיים 

עזיבה של חברות בצמיחה

-1שלב 
מיפוי ההשלכות

תופעות בלתי רצויות



עזיבה של כוח אדם ומשפחות 
תשתית יזמית חסרהלאזורי ביקוש

זמינות נמוכה של בעלי תפקידים  
איכותיים ומקצועיים באזור  

תשתית חסרה ומתיישנת 
של מחקר וידע מעשיים 

עזיבה של חברות בצמיחה

ריחוק גאוגרפי 
ממוקדי מחקר וכלכלה

שוק תעסוקה מוגבל 
המתאפיין בשכר 

נמוך יחסית

ריבוי רשויות וגופים 
הפועלים ללא סנכרון

שוני רב בין קהלי 
היעד הרלוונטיים

דימוי לא חיובי
בהיבטי פיתוח כלכלי

אינפורמציה חסרה 
ברמה אזורית

פתרונות דיור חסרים
-2שלב ומוגבלים

מיפוי גורמי השורש 
לתופעות אלו



עזיבה של כוח אדם ומשפחות 
תשתית יזמית חסרהלאזורי ביקוש

זמינות נמוכה של בעלי תפקידים  
איכותיים ומקצועיים באזור  

תשתית חסרה ומתיישנת 
של מחקר וידע מעשיים 

עזיבה של חברות בצמיחה

ריחוק גאוגרפי 
ממוקדי מחקר וכלכלה

שוק תעסוקה מוגבל 
המתאפיין בשכר 

נמוך יחסית

ריבוי רשויות וגופים 
הפועלים ללא סנכרון

שוני רב בין קהלי 
היעד הרלוונטיים

דימוי לא חיובי
בהיבטי פיתוח כלכלי

אינפורמציה חסרה 
ברמה אזורית

פתרונות דיור חסרים
ומוגבלים

( אנשי טכנולוגיה/ על חוקריםבדגש )אדם מיומן כחלהחזיר / קושי להביא 
טכנולוגיות המזון והחקלאות שיעבוד בגליל המזרחימתחום 

-3שלב 
זיהוי הנתיב הקריטי

הגדרת בעיה



15

השערה

מדוע אנחנו  
סבורים  

שהרעיון 
עזור י שלנו 

לפתרון  
הצורך

תשומות
מה הם  

המשאבים  
הנדרשים  
כדי לקיים  
את התהליך

פעולות
מה הם 

הפעולות 
והתהליכים  
הנדרשים 

לשם המהלך

תפוקות
מה יהיו 

התוצרים  
הישירים 

של 
הפעילויות

האימפקט

בינוני  , תוצאות טווח קצר
וארוך

מה השינויים שהתכנית צפויה  
להוביל בקרב משתתפיה בני  

משפחותיהם ארגונים מערכות  
.השדה

הבעיה
מצב שהתוכנית שואפת  /הצורךתאור

היעדאוכלסייתלשנות בקרב 

...השלבים הבאים



WorkIT LiveIT TrainIT
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משנה את כללי המשחקעבודה מהבית-1תובנה 



משפחות מאזורי ביקושיוקר המחייה דוחק-2תובנה 



א מיומן"חוסר לאומי בכ-3תובנה 



OECD-מלכודת כישורים נמוכים-4תובנה 

כישורים  
נמוכים

היצע
נמוך

בריחת הון  
אנושי

קושי
במשיכה
וצמיחה

 פריפריה גאוגרפית בישראל ובעולם קיים  באזורי
,  מלכוד פנימי אשר יציאה ממנו הינה עניין מורכב

ביקוש למשרות איכותיות אין  בהיעדר שכן 
המקומית תמריץ להשקיע בפיתוח  לאוכלוסייה 

בהיעדר היצע של עובדים בעלי  , ומנגד, כישורים
כישורים גבוהים אין לפירמות תמריץ להשקיע 

.ביצירת מקומות עבודה איכותיים

 ל טמונה ביכולת המדינה"הנ" מהמלכוד"יציאה ,
האקדמיה והמגזר הפרטי  , השלטון המקומי

הכולל מענים , להוביל ולגבש פתרון הוליסטי
צמיחה דמוגרפית  , ובעיקר בחינוך, בכמה תחומים

. והכשרה לצד יצירה של מקומות עבודה איכותיים



מפוזרתמדיניות ממשלתית-5תובנה 

פיתוח כלכלי 
תעשייתי

חדשנות 
כלכלית

צמיחה  
דמוגרפית

אקדמיה  
ומחקר

הכשרות



תפקיד השלטון המקומי בקידום מדיניות



WORKITמודל

המנוף לשינוי
אשר תסייע במאמצי הפיתוח דמוגרפית תעסוקתית הקמת פלטפורמה 

.הכלכליים הקיימים ובהרחבת היצע התעסוקה

אתגרים

מידע חסר או חלקי
היצע התעסוקה באזורעל 

היצע ההון  העדר מידע על 
באזור  האנושי הפוטנציאלי 

ומחוצה לו

המשפחתי  מענה משלים לתא.הכשרות מקצועיותקידום 
.של מחפש העבודה

פתרונות דיור  קושי באיתור 
איכותיים ומגוונים



-שלושת מאמצי הפעילות

איתור משרות וגיוס.1
הון אנושי
WorkIT

הכשרות מקצועיות.2
TrainIT

איתור משפחות . 3
וגיוס משרות

LiveIT



WorkIT-1מסלול 

Scouting &
Training

Relocation

Promote
New Quality Jobs

-רכז תעסוקה ומעסיקים
קשר לחברות עסקיות 

וקידום הזדמנויות תעסוקתיות חדשנות

של הון אנושי פוטנציאל איתור מדויק ואיכותי 
ברמה המקומית והלאומית

רכז צמיחה דמוגרפית
מתן מענה אישי ומשפחתי 
וסיוע בקליטה ומעבר לעיר



איתור ויצירת  -'שלב א
הזדמנויות תעסוקתיות

תעסוקתיותהזדמנויותויצירתריכוז.1
במסלולוהןהאזוריתברמההןאיכותיות

.המעסיקיםרכזבאמצעותהיברידי
לשיתוףורתימתםלמעסיקיםפנייה.2

.הפרויקטבמסגרתפעולה
שלהמידעבמאגרהמשרותרישום.3

המעסיקמולבתיאוםהתעסוקהשירות
.מתאיםא"כלאיתורדרישהופתיחת

משרות איכותיות  
במסלול היברידי

משרות איכותיות  
ברמה האזורית

רישום המשרות  
פתיחת דרישות

WorkIT-1מסלול 



מיפוי הון אנושי  -'שלב ב
פוטנציאלי

לא/פעיליםעבודהדורשימיפוי.1
ברמהלדרישותהעוניםפעילים

.האזורית

משרות איכותיות  
במסלול היברידי

משרות איכותיות  
ברמה האזורית

רישום המשרות  
פתיחת דרישות

מיפוי הון אנושי פוטנציאלי
ברמה האזורית

והשמהמאמץ איתור-1מרכיב 



מיפוי הון אנושי  -'שלב ב
פוטנציאלי

לא/פעיליםעבודהדורשימיפוי1.
ברמהלדרישותהעוניםפעילים

.האזורית
פעילים/פעיליםעבודהדורשימיפוי2.

בעליארציתברמהלדרישותהעונים
.(לשעברתושבים)לאזורזיקה

משרות איכותיות  
במסלול היברידי

משרות איכותיות  
ברמה האזורית

רישום המשרות  
פתיחת דרישות

מיפוי הון אנושי פוטנציאלי
ברמה האזורית

רמה לאומית

והשמהמאמץ איתור-1מרכיב 



מיפוי הון אנושי  -'שלב ב
פוטנציאלי

לא/פעיליםעבודהדורשימיפוי1.
ברמהלדרישותהעוניםפעילים

.האזורית
פעילים/פעיליםעבודהדורשימיפוי2.

בעליארציתברמהלדרישותהעונים
.(לשעברתושבים)לאזורזיקה

האנושיההוןשלאיכותיסינון3.
ראיוןוביצועל"הנהפוטנציאלי

התעסוקהשירותאנשיי"עמקדים
.תעסוקתיופסיכולוג

משרות איכותיות  
במסלול היברידי

משרות איכותיות  
ברמה האזורית

רישום המשרות  
פתיחת דרישות

מיפוי הון אנושי פוטנציאלי
ברמה האזורית

מיפוי הון אנושי פוטנציאלי
ברמה לאומית

רמה לאומית

והשמהמאמץ איתור-1מרכיב 



א  "גיוס כ-'שלב ג
רמה אזורית

האנושילהוןטלפוניתפנייה1.
טלפוניראיוןוביצועהרלוונטי

.ורצוןהתאמהלבחינת
מתאימיםמתענייניםהעברת2.

.המעסיקשלוטיפולבחינהלהמשך
מולמשובוביצועבמשרההשמה3.

.העבודהדורשומולהמעסיק

משרות איכותיות  
במסלול היברידי

משרות איכותיות  
ברמה האזורית

רישום המשרות  
פתיחת דרישות

מיפוי הון אנושי פוטנציאלי
ברמה האזורית

מיפוי הון אנושי פוטנציאלי
ברמה לאומית

א ברמה האזורית"גיוס כ

רמה לאומית

והשמהמאמץ איתור-1מרכיב 



א  "גיוס כ-'שלב ג
ברמה הארצית

שלמעוצבSMS/EMAILבאמצעותפנייה1.
.הפוטנציאלהאנושילהוןהמיזם

מולהתאמהובדיקתשיחהביצוע2.
.מתעניינים

פוטנציאליםמתענייניםשלהטיפולהעברת3.
ללווידמוגרפיתהצמיחהלרכז+למעסיקים

.צפונהופרטנימשפחתי

משרות איכותיות  
במסלול היברידי

משרות איכותיות  
ברמה האזורית

רישום המשרות  
פתיחת דרישות

מיפוי הון אנושי פוטנציאלי
ברמה האזורית

מיפוי הון אנושי פוטנציאלי
ברמה לאומית

א ברמה הארצית"גיוס כ
רמה לאומית

והשמהמאמץ איתור-1מרכיב 



משרות איכותיות  
במסלול היברידי

משרות איכותיות  
ברמה האזורית

רישום המשרות  
פתיחת דרישות

מיפוי הון אנושי פוטנציאלי
ברמה האזורית

מיפוי הון אנושי פוטנציאלי
ברמה לאומית

א ברמה הארצית"גיוס כ

א ברמה האזורית"גיוס כ

והשמהמאמץ איתור-1מרכיב 
רמה לאומית



חברות שנטלו חלק בפיילוט-מאמץ איתור והגיוס

LIGHTBITS LABS
Enterprise-סקטור1. Cloud

Storage and Data Center
Management.

שלוחה-פעילותמקום2.
,סבאכפר,הבשןבלהבות

.ב"ארה,חיפה
.$50M-משאביםגיוס3.
משרות2-לגיוסמשרות4.

•Cloud DevOps Engineer
•Cloud Backend Engineer

חברה-עתידיפוטנציאל5.
לאחרונהשפתחהבינלאומית

והגיוסבמידה,בצפוןשלוחה
לקליטהרצוןישיצליח

.עובדיםשליותרמשמעותית

ALTECO
Energy-סקטור1.

Optimization
Predictive Tools

פותחים-פעילותמקום2.
.שמונהקרייתפעילות

לקראת-משאביםגיוס3.
מגורםהשקעהאישור
.מקומי

משרות1-לגיוסמשרות4.
•Full Stack Engineer

נמצאים-עתידיפוטנציאל5.
לפניהאחרונהבישורת

גורםשלהשקעהאישור
עתידיקליטהצפי,מקומי

משרות2-3עודשל

Cynerio
Cybersecurity-סקטור1. for

Healthcare Providers.
שלוחה-פעילותמקום2.

.ב"ארה,גןרמת,בדפנה
.$37M-משאביםגיוס3.
משרות4-לגיוסמשרות4.

•Senior Backend Engineer
•Senior FullStack Web

Developer
•DevOps Engineer

חברה-עתידיפוטנציאל5.
לאחרונהשפתחהבינלאומית

והגיוסבמידה,בצפוןשלוחה
עובדיםלקלוטרצוןישיצליח

.נוספים

COPYLEAKS
,Enterprise-סקטור1. IT &

Date Infrastructure.
קריית-פעילותמקום2.

.ב"ארה,שמונה
.$1.1M-משאביםגיוס3.
משרות3-לגיוסמשרות4.

•Senior Server Side
Developer

•FullStack Web
Programmer

•Data Researcher

סטרטאפ-עתידיפוטנציאל5.
.העירבןידיעלשהוקם
גיוססיוםלקראתנמצאים

10מעלעתידיגיוסצפי,נוסף
.עובדים



תובנות מרכזיות-פיילוט איתור והשמה



-שלושת מאמצי הפעילות

איתור משרות וגיוס.1
הון אנושי
WorkIT

הכשרות מקצועיות.2
TrainIT

איתור משפחות . 3
וגיוס משרות

LiveIT



, הכשרות מקצועיות-2מאמץ 

קורסים מקצועיים בתקצוב ופיקוח זרוע העבודה

חי-המכללה האקדמית תל-גוף מכשיר

פיתוח סילבוסים וקורסים מקצועיים

מיפוי וזיהוי צרכי הכשרה

גיוס מעסיקים ומשרות לבוגרי ההכשרה



2022תכנית עבודה לשנת -הכשרות מקצועיות



2023תכנית עבודה לשנת -הכשרות מקצועיות

.מיועד לאוכלוסייה כללית ללא תנאי סף, 22יולי -CCNAהכשרה מקצועית בתחום 1.

מיועד למועמדים בעלי רקע וידע , 23מרץ -Full stackהכשרה מקצועית בתחום 2.

.טכנולוגיים

.3DevOps.

.4Real Time Embedded.

.תלמידים אשר בתום תקופת ההכשרה יקבלו תעודה רשמית של זרוע העבודה13-21בכל קורס ישתתפו בין 

.העירייה בסיוע שירות התעסוקה תפעל במקביל לאיתור ומשיכת משרות איכותיות לבוגרי הקורסים



-שלושת מאמצי הפעילות

איתור משרות וגיוס.1
הון אנושי
WorkIT

הכשרות מקצועיות.2
TrainIT

איתור משפחות . 3
וגיוס משרות

LiveIT



תחומי הפעולה של המחלקה

קליטה  
ועלייה

צמיחה  
דמוגרפית

איתור פתרונות דיור

לווי ותמיכה במשפחות  
במעבר צפונה

הובלת ירידי התיישבות בארץ

גיוס מעסיקים  
ומשרות

איתור ומיפוי פוטנציאל הון  
אנושי למקצועות נדרשים

השתתפות בירידי עלייה  
ל לגיוס הון אנושי נדרש"בחו

מידע וחיבור למערכות 
החינוך והקהילה

מימוש יעדי  
הצמיחה  

הדמוגרפית של 
העיר בהתאם  

לצרכי התעסוקה
אליהם שואפת  

הרשות

לווי ותמיכה בעולה ובמשפחה  
בשנים הראשונות



קליטה ועלייה, צמיחה דמוגרפית-3מאמץ 



מודל עבודה צמיחה דמוגרפית



...צריך רק מענה-הפוטנציאל קיים

.השנהבןלאיתיואמאללידורנשואה,פרוחישירשמישלום"
מערכותשלבמסלולהתמחיתיל"הנבשני,עסקיםבמנהלשניתוארסיוםולקראתוניהולתעשייהמהנדסתאני

.מידע
.בחזרהלחזורשאפתיותמידשנים7כלפנילימודיםלצורךשמונהקרייתאתעזבתי
בתחוםויועצתאנליסטיתשלתפקידמבצעתאנישם,"יישום"ייעוץבחברתלעבודהתחלתי,הלימודיםסיוםלאחר

.פעםאףעזבלאלגלילחזרהלחזורהרצוןועדייןשנתייםלהןחלפוכך.והטבותשכר
.ולעשותלקוםצריך-שלנוהשאיפהבאמתזושאםהחלטנוואניבעלילאחרונה

אתאוהבתמאוד,טכנולוגיתמאודאני.מידעומערכותפרוייקטיםניהול-וניהולתעשייהבתחוםעבודהמחפשתאני
והסקתניתוחים,מגמותאחרחיפוש,נתוניםאוהבתמאודאני,בנוסף.בפועלתכנותועדמאפיון,הזההעולם

.בחברהאנליסטיתבתורכיוםעושהשאנימהזה.מסקנות
תמיד.בקריירהוגםבלימודיםגם-מהירהלמידהיכולתלישישעצמיעלמעידה,ללמודאוהבשמאודאדםבןאני

יותרהנוגעתחדשהבדרךלהתחילאשמחמאודאנימקצועיתמבחינה.בחייתחוםבכלולהצטייןלהצליחשואפת
".משםולצמוחשליהלימודיםלתחום



!תודה


